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Radio-temaet 'Ministerens mindre demokratiske metoder' 
med de originale 5 timers radio og metoderapport m.m. 
findes på adressen her:�
http://www.dr.dk/P1/orientering/Temaer/Tema%202009/20
090702114654_1.htm 
 
Et samlet set 45-minutters nedkog af de 5 historier i meget 
kort form, kan høres som P1 Dokumentar her:�
http://www.dr.dk/P1/P1Dokumentar/Udsendelser/2010/01/
14113703.htm 
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Politikerne råber på flere hænder på arbejdsmarkedet 

 

De forlanger at syge og ældre skal blive længere på 
arbejdsmarkedet.  

 

Dagligt rejses f.eks. krav om, efterlønsordningen bør afskaffes. 

 

Kravet er aktualiseret af nye udfordringer: 

 

Befolkningens aldring! 

 

Har givet medløb til dommedagsprofetier for velfærdssamfundet – 
der må gøres noget! 

 

Men: 

 

Er befolkningens aldring et reelt problem?  

 

Eller:  

 

Er befolkningens aldring en undskyldning for at demontere 
velfærdsstaten blandt dem, der slet ikke ønsker velfærdsstaten 
bevaret. 



Italesættelsen af befolkningens aldring som en udfordring får 
demonteringen til at fremstå som en nødvendig. 

Kan ikke afgøres her og nu. 

Men hvordan er Danmarks situation i forhold til andre EU lande. 

Og hvad er EU’s målsætning. 



Velfærds- og arbejdsmarkedskommissionen: 
tilbagetrækning (på efterløn) er en funktion af en fri 
viljeshandling – et overlagt og bevidst tilvalg. 

 

Meget lidt nuanceret. Negligerer konkurrerende 
forklaringshypoteser + kan ikke forklare, hvorfor mange 
forbliver på arbejdsmarkedet. 

 

Exit forklares med forskellige forklaringer: 

Push 

Pull 

Jump 

 

Fastholdelse forklares med forskellige faktorer: 

Stay 

Stuck 

 

Push 

Beslutningen om at forlade arbejdsmarkedet påtvinges seniorerne. 
Tilbagetrækning er ufrivillig. 

Exit indebærer tab af rolle i samfundet. 

 



Tilbagetrækning indebærer tab af medborgerskab 

- ret/pligt 
- deltagelse 
- selvopfattelse 

 

SENIORERNE ER OFRE FOR DE SOCIALE STRUKTURER 

 

Tre årsager til Push: 

 

(1) Individuelle faktorer: nedslidning, dårligt helbred mv. (en 
funktion af et dårligt arbejdsmiljø) 

 

(2) Virksomhedsforankrede faktorer: en effekt af ledelsens og 
fagbevægelsens politik, kollegaers holdning til ældre 
medarbejdere (afskedigelser som led i mandskabsreduktioner, 
prikkerunder mv.) 

 

(3) Arbejdsmarkedsrelaterede faktorer: ældre arbejdsløse kan 
ikke få nyt arbejde på grund af diskrimination i 
ansættelsesprocesserne + omfang og kvalitet af AMP 

 

 

 

 

 

 



47 % af alle efterlønsmodtagere har fået det bedre – eller lidt bedre 
– efter de er gået på efterløn. 

 

Dem, der går på efterløn som 60-årige, er i alderen 55-59 år 
hyppigere syge, end dem der forbliver i arbejde. 

 

Dem, der går på efterløn som 60-årige, er i alderen 55-59 år mere 
langvarigt syge, hver gang en sygdomsperiode indtræder. 

 

Overlevelseskurver i forhold til erhvervsstatus som 60-årig i 1990. 
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Efterlønsmodtager Førtidspensionist

Arbejdsløs Beskæftiget

Øvrig uden for arbejdsstyrken
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20 % af efterlønnerne blev opfordret til at blive 

 

80 % af de beskæftigede 60-64-årige er blevet opfordret til at blive 

�
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 Offentlig  
Privat 

4-9 
Privat 
10-49 

Privat 
50-249 

Privat 
250+ 

Total 

Aldrig 
50 % 
(114) 

60 % 
(79) 

67 % 
(92) 

57 % 
(76) 

47 % 
(61) 

56 % 
(422) 

Lejlighedsvist 
40 % 
(90) 

17 % 
(22) 

21 % 
(29) 

34 % 
(45) 

47 % 
(62) 

33 % 
(248) 

Ofte 
2 % 
(5) 

1 % 
(1) 

3 % 
(4) 

3 % 
(4) 

2 % 
(3) 

2 % 
(17) 

Ikke relevant / har ikke ældre 
medarbejdere 

8 % 
(18) 

22 % 
(29) 

9 % 
(13) 

6 % 
(8) 

4 % 
(5) 

10 % 
(73) 

Total 
100 % 
(227) 

100 % 
(131) 

100 % 
(138) 

100 % 
(133) 

100 % 
(131) 

100 % 
(760) 

 



Pull 

 

Beslutning om at forlade arbejdsmarkedet er frivillig. Et resultat af 
en fri viljeshandling 

 

Incitamenter og symbolske signaler fra velfærdsstatsapparatet 
determinerer Pull, da velfærdsstatens ydelser opmuntrer ældre 
medarbejdere til at acceptere tilbagetrækning frem for at arbejde 

 

To årsager til Pull: 

 

(1) Den rationelle aktør: tilbagetrækning er et informeret og 
overlagt valg baseret på nyttemaksimerende kalkulationer 

 

(2) Mekanisk eller funktionel reaktion (dele af sociologien): 
individer antages at reagere mekanisk på de signaler, der 
udgår fra pensions- og tidlig tilbagetrækningssystem, der 
tolkes som et institutionelt udtryk for samfundsmæssige 
værdier, normer og konventioner, og sådanne ordninger 
reproducerer vore socialt konstruerede forestillinger om, 
hvornår det er optimalt at forlade arbejdsmarkedet 

 

Den tilbagetrukne gennemlever en rolleforandringer forudsat i 
generøse og ikke-stigmatiserende sociale rettigheder. 



Jump 

 

Også jump er et frivilligt fænomen 

 

MEN: beslutningen om at trække sig tilbage er ikke bestemt af 
økonomiske incitamenter, normer, konventioner, regler eller 
institutioner. Velfærdsstatspolitikker anses at have sekundær 
betydning – velfærdsydelser er blot en ud a mange betingelser for 
aktivitet, dvs. en ud af mange faktorer, der betinger praksis af den 
(nomadiske) ældre arbejder 

 

Personer der jumper er ikke ”rule-followers”. 

 

Tilbagetrækning opstår som følge af indre værdier og behov, f.eks. 
behov for at realisere sig selv i en aktiv 3. alder 

 

Exit er forankret i intentionalitet; det er et refleksivt projekt, der leder 
til konstruktionen af en ny livsstil og en ny identitet. Exit følges af, at 
man træder ind i en ny rolle. 

 

To årsager til Jump: 

 

(1) Individet efterstræber oplevelsesgevinster, så som at 
genopbygge eget livsprojekt (kaste sig ud i ny uddannelse, 
rejse jorden rundt, forfølge hobbies, æstetiske behov mv.) 



(2) Individet efterstræber sociale gevinster, at have mere tid 
med familie, venner, deltage aktivt i det lokale. 

 

Succesfuld Jump leder til integration i nye økonomiske, sociale eller 
politiske fællesskaber. 

 

 

Beskæftigelsesfrekvens for gifter kvinder i alderen 60-66 år: 16 

 

Beskæftigelsesfrekvens for ugifte kvinder i alderen 60-66 år: 
41Hvorfor bliver de ældre på arbejdsmarkedet frem for at gå på 
efterløn? 

 

STUCK: De ældre bliver, fordi de ikke har råd til at forlade 
arbejdsmarkedet på grund af høje fast leveomkostninger og/eller 
ikke har et socialt liv udenfor arbejdsmarkedet. 

 

STAY: De ældre bliver, fordi det er attraktivt. De har et godt 
arbejdsmiljø, et interessant arbejde, en god løn, gode relationer til 
ledelse og kollegaer – det er lysten, der driver værket.



Konklusion  

Diskurs symbolsk vold!  

 

Midler er forfejlede: det drejer sig ikke om at fjerne efterlønnen, men 
om at skabe et rummeligt arbejdsmarkedet. 

 

Der bør gennem de forskellige faser i arbejdslivet skabes en 
balance mellem arbejdsopgaverne og medarbejdernes ressourcer 
med henblik på at fremme sundhed og trivsel på arbejdspladsen. 
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Det store TTA-projekt

Glen Winzor, Projektchef, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø. Oplæg den 19. marts 2010 på… 

 
 

 



5 pointer om Det store TTA-projekt

• Formentlig verdens største Tilbagevenden-Til-Arbejdet projekt

• 240 mio. kr. fra Forebyggelsesfonden og 32,5 mio. kr. fra Beskæftigelsesministeriet.

• Bred opbakning fra politikere og fra arbejdsmarkedets parter

• Samfundsmæssigt og menneskeligt perspektiv

• 22 deltagende kommuner

 



TTA-
Koordinator

TTA-
Team

Klinisk
enhed

Langtids-
sygemeldt 

borger

· Arbejdsgiver
· Fagforbund
· Det øvrige socialvæsen
· Praktiserende læge + øvrigt sundhedsvæsen
· Familie
· A-kasse
· Øvrige relevante aktører

Indsatsen skal være

• Tidlig
• Tværfaglig
• Koordineret

Projektet retter sig   
mod personer, der i
kommunerne er   
visiteret til kategori-2-

Faglig og organisatorisk ramme

 

 

 

Projektkommuner
Frederiksberg
Esbjerg
Silkeborg
Skanderborg
Århus
København
Vesthimmerland
Høje Taastrup
Roskilde
Hvidovre
Ballerup/Herlev
Gladsaxe

Kontrolkommuner
Slagelse
Åbenrå
Viborg
Vallensbæk(/Ishøj)
Nyborg
Hedensted
Fredericia
Nordfyn

 

 



7. sep 09

Primo nov 09

Feb og mar 10

Primo apr 10

Feb og mar 11

Primo apr 11

Apr 12

Okt 12

Nov 12

”Kontrolkommuner”

Ansøgningsfrist for interesserede kommuner

Tilsagn om deltagelse 
og støtte fra FBF

Tilsagn om deltagelse fra 
apr 11. Kontrol-kommune 
indtil apr 11

Uddannelse af 
koordinatorer og teams

Igangsættelse af indsats

Uddannelse af 
koordinatorer og teams

”Kontrolkommuner” 
indtræder fuldt ud

TTA-projektet afsluttes

1. evaluering ligger klar

National konference

Her foregår
TTA-indsatsen
i kommunerne

”Projektkommuner”

Projektets tidsramme

 

 

 

Mere viden…..

www.arbejdsmiljoforskning.dk
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Individet er ikke et passivt offer for udefrakommende faktorer, men 
derimod et aktivt individ, der gennem tanker, emotioner, handlinger og 

sociale forhold kan påvirke udviklingen af sygdomme samt 
håndteringen af sygdomme.  

Sygdom afhænger af biologiske, psykologiske og 
sociale faktorer, som gensidigt påvirker hinanden. 

Biopsykosocial Sygdomsmodel 

 

 

 



Idet:
Forskningen viser, at varighed og udfald af et sygefravær afhænger af: 

99:����>����#����%���

Biopsykosocial 
sygdomsmodel TTA

Medicinske faktorer Arbejdsrelaterede faktorer

Kontekstuelle faktorer Personrelaterede faktorer

 

 

Sygdommens 
sværhedsgrad

Manifeste 
symptomer 

Latente 
symptomer 

Tærskel for symptom-
opmærksomhed

Tærskel for sygemelding?

Frit efter Dorthe Gannik 2005

Hvornår bliver symptomer til sygdom, og hvornår bliver 
sygdom til sygemelding?

Tærskel for Tilbagevenden til Arbejdet???

 

 

 



Sygdomshandlingsfelt

Med sygdomshandlingsfelt forstås strukturelle og ma terielle 
forhold, som har betydning for hvilke handlinger, d en 

sygdomsramte oplever som mulige og umulige 

Vi forsøger typisk mange ting inden, vi tænker på os selv som syge: 
• Regulering af vores daglige adfærd 

• Selvmanipulerende aktiviteter 
• Ændring af situationen 

Når vi ikke længere kan indeholde ubehaget eller generne inden for en 
tilstrækkelig stor del af de situationer vi indgår i, så opstår gradvis 

opfattelsen af, at der er en sygdom, eller et symptom på en sygdom

 

Beslutningen om sygemeldingen og tilbagevenden skal 
ses i en kontekst

Gensidig 
påvirkning

Syg

Rask

Accept-
niveau

Arbejdsplads

Syg

Rask

Individ

Accept-
niveau
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1. Hvornår er det godt at komme tilbage til arbejdet?

2. Kan man påvirke en persons acceptniveau? Kan man påvirke 
arbejdspladsens?   

3. Hvad karakteriserer et godt sygdomshandlingsfelt?

4. Hvad skal der til for, at man kommer godt tilbage til arbejdet? 

5. Hvornår er man for syg til at komme tilbage til arbejdet? 

6. Kan man blive mere syg af ikke at komme tilbage til arbejdet? 
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Protokol fra Festival på Tværs 

Første workshoprunde (Torsdag formiddag, den 18. ma rts 2010): 
 

Historien om Cafe Sygemeldt 

- 2. aktør: Hvordan får du det til at hænge sammen? 
- Susanne: Klar Kurs 
- Kunne Cafe Sygemeldt udvide? Holbæk: Har fået mange henvendelser, men har sagt ”nej” 
- Vigtigt at være socialfaglig i dette felt 
- Risikoen for at ”modellen” bliver overtaget af noget andet. 
- Hvad stiller I op med frustrationerne over systemet/brokkekultur? Oplægget er: Nu kigger vi 

på de positive sider og kigger fremad. 
- Vigtigt at få anerkendt sin situation og at grave håbet frem – noget at kæmpe for i stedet for 

at kæmpe imod 
- Fællesskab er vigtigt! 
- Bliver det en osteklokke, når det kun er sygemeldte, der deltager? Men konceptet er vigtigt. 
- Sygemeldte og fleksjobbere har ikke andre steder at være fælles om en samfundsmæssig 

status 
- Der er også en politisk fraktion inden for cafe sygemeldt – når mennesker mister retten til 

sygedagpenge 
- Flytter det noget – kommer folk videre med deres liv? – Det synes Susanne. 
- Ankestyrelsen: Afgiver dissens – uenige i sygeklagesager. 

 

Historien om Landsforeningen af skåne- og flexjobbe re (LAFS)  

- LAFS god ide: Ved I, om det er generelt, at kommunernes viden er lille omkring flexjob? 
Kommunerne er selvklart forskellige 

- Lønniveauer/OK – kommunerne fortolker opgaven. Fx Københavns kommune – her er 
oprydningsarbejdet i gang ift. flexydelser og løn. 

- At flexjobordningen skal kendes og nævnes offentligt 
- Fordommene omkring flexjob går begge veje – både mod kommunernes manglende viden, 

virksomhedens uvillighed og over for selve fleksjobberen 
- At der kun er fokus på de dårlige historier 
- Måske skulle flexjobberne selv ud og fortælle om, hvor meningsfyldt flexjob er. 
- Fordommen, at flexjobberen stjæler de andres arbejde. 
- Selv at lave mere positiv PR omkring flexjob 
- Hold fra Roskilde: Vi har haft annoncer i erhvervsbladet for at lave reklame for flexjobberne 

– også gjort i Brøndby. 
- Holdningerne til flexjobberne meget komplekse 
- LAFS: Kurser for tillidsvalgte 
- At det er kommunerne selv, der har fordomme over for flexjobberne 
- At vi selv, som fleksjobbere, kan gøre noget. 
- Kan man tage flexjobbet fra borgeren? Merete: Nej ikke PT. 
- Er flexjobbene inkluderet i almindelig ledighedsstatistik? 60.000 visiteret til Flexjob – heraf 

20% ledige 
- At der er fordomme omkring, hvor lang tid det administrative arbejde, i forhold til flexjob, 

tager. 
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Cafe Sygemeldt 

- Fællesskab er vigtigt! At være fælles om en samfundsmæssig status. Risikoen for 
”osteklokken.” 

- Vigtigt at få anerkendt sin situation og at grave håbet frem - noget at slås for i stedet for 
noget at slås imod. 

 

 

 

 

 

 

- Kunne Cafe Sygemeldt udvide? Risikoen for at modellen bliver overtaget af noget andet. 
 

Handicapidrættens videnscenter 

- Alle der har lyst skal også have lov – lovgivningen eksisterer – ny uddannelse 
- Mulighederne er der, det handler om mennesket ikke paragrafferne 
- Alle kan henvende sig uden om kommunen – professionelle, arbejdssøgende 

 

Kofoeds Skole 

- ”På skolen har jeg lært, hvor jeg stråler mest – hvem jeg er” 
- ”Kan politikerne ikke komme herned på jorden?” 
- ”At værne om den enkeltes livsflamme” 
- Skolen er ikke et sted man ender, men et sted hvor man starter 
- Hvis jeg ikke selv var gået til skolen, havde jeg ikke noget at stå op til – det offentlige 

system har ikke tilbudt noget” 
- TV-kanal: Kanal Kofoed 
- Der er også plads til Lars Løkke på skolen som elev. 
 

Landsforeningen af skåne- og flexjobbere (LAFS) 

Anerkendelse 

Samhørighed 

Forandring 

Bidrage, at gøre en 
forskel 

Tryghed 



- Socialt ansvar: Det skal være politisk korrekt at ansætte flexjobbere 
- At gøre op med fordommene, ved at bringe de positive historier frem (Er det os selv, der 

skaber fordommene?) 
- Synlighed og synliggørelse 

 

Cafe Exit 

- Holistisk sagsbehandling – mentorordning? 
- Hvordan motiveres brugerne? 
- Decentralisering et problem 

 

Anden Workshoprunde (Torsdag eftermiddag, den 18. m arts 2010): 
Krænkelser og dømmekraft i socialt arbejde 

- Dét vi fokuserer på bliver forstørret 
- Bedre kommunikation modvirker krænkelse – krænkelse handler om identitet. 
- Mulighed for at gå imod strømmen. 
- Tale til/ tale ned til 
- Værdipolitik 
- Socialrådgiveruddannelse: Klæd dem på til, at de ikke altid kan have hjertet med. 
- Den snigende individualisering 
- Fællesskab er vejen til at forandre – fremtids 
- Borgeren: Det er ikke alle, der bare får job af ansøgninger 
- Anerkendelse – krænkelse – ”at gøre det så ubehageligt at man vælger det fra” 
- Tid til oprør – man forsvinder hvis man ikke kan lide lugten i bageriet! 
- ”Det er de med de ”dårligste” menneskesyn, der sidder tilbage. 
- Borgeren kan ikke bare flytte. 

 

Sygdomsnærvær - og hvad der nytter 

- Der er ingen steder, hvor hjælp/rådgivning er samlet. Det er én stor labyrint – kunne der 
være god økonomi i at samle Afdelinger/indsatser – Måske en samordner? 

- Sygedagpenge/kontanthjælp taler heller ikke sammen. 
- Når man ikke kan komme af med en diagnose – ”det er typisk din diagnose” 
- ”psykisk sårbar” – vi ligger et nummer længere nede i relationen til symptomerne – svært at 

få hjælp inden for det psykiske område 
- Jeg bliver da også psykisk syg af at være langtidssygemeldt – og det er dyrt at gå til 

psykolog. 
- Det mangler, at systemet betragter den sygemeldte som medspiller. 
- Kreativt og livsbekræftende 
- Mange udfordringer og vinkler, men savner en figur fra 

arbejdsmarkedet/arbejdsfællesskabet. 
- Der er ingen andre, der gør det – man må selv tage ansvar – og række ud efter hjælp 
- Farligt hvis man påtager sig en offerrolle 
- Når man har flere forløb kørende, er der ikke tid til andet end projekt ”få det bedre” – 

sygefraværssamtaler. 
- Man skal dælme være stærk for at være svag – spidskompetence: At holde mange bolde i 

luften. 



- Jeg ser mennesker, der bliver syge/stress-syge i systemet/kontakten med de offentlige 
systemer. 
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Krænkelser og dømmekraft i socialt arbejde 

- Kan alle blot vælge at forsvinde, hvis de ikke kan lide lugten i bageriet? 
- Samspillet mellem krænkelse og anerkendelse: Et spørgsmål om kommunikation eller 

identitet (tale til/tale ned til).  
- Fællesskab som en fremtidsvision og vejen til forandring. ”Er det tid til oprør og gå imod 

strømmen?”  
 

Er der plads til at blive gammel? 

- Vanskeligt at tale om og at få plads til at tale om. Diskurs: Symbolsk vold. 
- Det er mere komplekst og nuanceret end golfspilleren 
- Hvornår starter en god seniorpolitik? I børnehaven? Anerkendelse. 
- Om at bevare forestillingen om et godt ældreliv (for de unge, for de ældre) 

 

Sygdomsnærvær - og hvad der nytter 

- Man skal dælme være stærk for at være svag! Spidskompetence: At holde mange bolde i 
luften! 

- Når man har mange forløb kørende, er der ikke tid til andet end projekt ”få det bedre” – 
sygefraværssamtaler. 

- Der er ingen andre, der gør det – man må selv tageansvar og række ud efter hjælp 
- Det mangler at systemet betragter den sygemeldte som medspiller 
- Der er ingen steder, hvor hjælp/rådgivning er samlet – det er en stor labyrint. Kunne der 

være god økonomi i at samle afdelinger/indsatser? 
 

Tredje Workshoprunde (Fredag formiddag, den 19. mar ts 2010): 
10 år med flexjobs 

- Man skal have mistet minimum 50% af sin arbejdsevne for at få et flexjob 
- Skånebehovet vurderes i forhold til de timer, man arbejder 
- Der skal være arbejdsprøvning forud for flexjob 
- Vi skal overholde reglerne, for ellers strammes de endnu mere 
- 66.000 har fået tilkendt flexjob  
- I Københavns kommune er det sværere at få 
- Vi skal ud og overbevise virksomhederne om, at de skal ansætte flere 
- Flexjobberne er ofte flødeskummet for virksomhederne, derfor bliver mange fyret i dag. 
- Hvad gør virksomhedsgruppen? 
- Den opsøger virksomhederne og taler med dem om mulighederne 
- I øjeblikket har vi få ledige 
- Hvis der er noget, jeg er ked af i hverdagen, er det, at de første år vi havde ordningen, var 

der mange socialrådgivere, der ikke vidste, hvad de skulle stille op. Derfor er der mange, 
der har fået flexjob som de ikke er i stand til at bestride. 



- Hvis de ikke er blevet væsentligt ringere, når de først har fået flexjobbet, kan man ikke tage 
det fra dem 

- Jeg kender nogle, der mener, at der findes en økonomisk kvote for førtidspensioner. 
- Jeg tror, det har noget med holdninger at gøre. Københavns kommune mener, at der gives 

alt for mange førtidspensioner – i stedet skal vi prøve at opkvalificere dem. 
- Vi har en række tilfælde med psykisk syge, som aldrig kan få et flexjob 
- Det er uforskammet ikke at anerkende, at folk er syge 
- Du har ret, men jeg er embedsmand, jeg udfører københavns kommunes retningslinjer. 
- Hvis man stopper alle de jobprøvninger, kan man måske få en god borger ud af dem, der 

kan bruges til noget, i stedet for at slide dem endnu mere ned 
- Man kan jo godt give dem førtidspension og så et skånejob, hvor de ikke skal arbejde 

meget. 
- Vi har en konflikt mellem flexjob og førtidspension. Du skal have næsten % arbejdsevne for 

at få førtidspensionering og min 50% for at få et flexjob. 
- Hvorfor sættes det så stift op med tallene for arbejdsevne, jeg kender tilfælde, hvor det godt 

kan lade sig gøre alligevel 
- Ja, det er muligt, men du skal jo finde en arbejdsgiver, som vil give dig et 37 timers arbejde, 

når du ikke kan mere. Så sender vi folk ud i nederlag 
- Du kan få opkvalificering (uddannelse) fra den dag, du er nyledig. Hvis du ikke er nyledig, 

skal du have haft et flexjob i min 9 måneder, for at blive nyledig og få opkvalificering. 
- Oplever I, at arbejdsgivere ringer til jer for at få billig arbejdskraft? 
- Ja, men vi er meget restriktive og vil fx kun give 14 dages praktik til folk, der har arbejdet 

meget. Hvis en af de store forretningskæder kommer og beder om en i 3 måneders praktik, 
der skal hænge tøj op, så siger vi nej. 

- Vi skal ikke bruge folk som gratis arbejdskraft, men vi laver altid en personlig vurdering 
- Revalideringsmulighederne skal være udtømt, inden vi giver flexjob. 
- I dag er det blevet for svært at få et flexjob, kommunen kigger ikke på papirerne 
- Vi er tvunget til at lave arbejdsprøvning for at dokumentere, hvad vi laver 
- Problemet er – hvad gør vi fremadrettet? 
- Tidligere kunne man få flexjob, hvis man har nedsat arbejdsevne med 33% - det var bedre. 
- Du kommer nemt til at falde imellem to stole, fordi du ikke er syg nok til det ene, men for 

syg til det andet. 
- I Sverige arbejder de fra 5% til 95% 
- Uanset de positive ting i lovgivningen nytter det jo ikke, hvis arbejdsgiveren ikke vil ansætte 

en – hvis man er for dårlig til flexjob, men ikke dårlig nok til førtidspension 
- Vi har borgere, vi arbejdsprøver for 4. gang, men de er afvist til førtidspension, fordi 

Københavns kommune er for striks 
- Du dækker dig ind under lovgivningen - du arbejder med mennesker 
- Jobcenteret kan kun anbefale, må ikke engang indstille til førtidspension 
- Jeg synes, at vi i Københavns kommune gør rigtig meget for borgeren 
- Arbejdsmarkedsstyrelsen foreslår, at man indfører længere træningsforløb for dem, der 

ikke kan få flexjob 
- Økonomien er et stort problem, når du er 67, hvad skal du så have? 
- Det er svært at vide, hvad for et job man skal have, når man ikke længere kan udfylde sit 

drømmejob 
- Her kunne længere praktikforløb være gode. 

 

Skal man have et arbejde? 

- Samfundsløn/ borgerløn 
- Truer borgerlønnen det fælles ansvar? 
- Hvem bestemmer, hvem der er samfundsrelevant? 



- Hvad med det ulønnede arbejde? 
- Er samfundet på vej i den retning, gennem opgradering af frivilligt arbejde? 
- Kan man udvikle andre måder at anerkende mennesker på end gennem arbejde? 
- Mennesker skal kunne vælge frit – og tage ansvaret for deres valg 
- Vi skal være stolte over vores arbejdsmarkedssystem 
- Det er det ”rigtige” arbejde, der tæller – eller at man har haft et 
- Betydningen af at høre til et sted 
- Er vi forkælede? 
- Forskel på at kunne og ville 
- Uligheden i at man vil trække frivilligt arbejde ud af mennesker, men ikke betale 
- I DK er vi vores arbejde 
- SKAL man have et arbejde – også når man ikke føler sig i stand til at arbejde? 
- Frivilligt arbejde udføres af dem med størst overskud 
- Behøver 37 timer være standard for et almindeligt arbejde? 

 

Det store tilbage til arbejde (TTA) projekt 

- Projektet løber fra 1. april 2010 – 1. april 2012 
- Hvem indgår i projektet? 

o Det har været diskuteret længe.  
o 3 kategorier af deltagere 
o Projektet er målrettet dem i kategori 2 (med de diffuse lidelser), fordi de mest af alt 

har brug for en tværfaglig indsats 
- Udredning i løbet af ca. 1 uge er ambitionen – Efter samtale med den sygemeldte holdes 

”konference” mellem aktørerne i TTA-teamet – optimalt hvis den sygemeldte kunne deltage 
her – Desværre vanskeliggøres dette af kommunernes sagsgange. 

- Hurtigt tilbage til arbejdet 
o Gælder det stadig? Kun det at der skal tages kontakt til arbejdspladsen, og at der er 

afsat tid 
o Ikke altid den bedste løsning – TTA skal sikre en varig tilbagevenden til arbejde – 

vanskeligt at sige i 2012 – men vi følger data længere frem i tiden. 
- Forholdene i kommunerne er forskellige ift. arbejdspladser (hvis der er en arbejdsplads) – 

men koordinatoren har tid og plads til sagsflowet, ift kontakten til AG. Det nye er, at 
psykologen også har en rolle – det har de, fordi ca. 50% af de sygemeldte er det pga. 
psykiske problemer – derfor har psykiatrifonden også været inde over – psykiateren skal 
overbevise om, at man ikke skades af at komme tilbage. 

- Opfølgningsplanerne skal bæres ud på arbejdspladserne 
- NFA indsamler data /vældig evalueringsorganst. – masser af spørgeskema, fokusgrupper 

og telefoninterview + Malenes Phd. 
- Hvornår kan man komme ind i TTA? Grænse 4 uger. At starte før ville være at skyde med 

spredehagl. 
- At være ”syg på arbejdet” – derfor snakker alle både med ergoterapeut og psykolog – for at 

man også kan snakke om forholdene på arbejdet, samtidig tager psykolog med ud på 
arbejdet for at forbedre arbejdspladsen. Der er lavet en vejledning i kontakt til 
arbejdspladsen. Temaet er meget tabuiseret – derfor indlagt massive filtre. 

- Hvis man skades af TTA – at komme for tidligt tilbage – så falder det inden for 
arbejdsskadelovgivningen. 

- TTA kan det presse på hospitalerne? I projektet får man en udredning, men vi kan ikke 
nedbryde alle grænser/ventelister 

- Kategorierne der flyder lidt frem og tilbage mellem kategori 1 og 2? Man er kun en del af 
projektet, hvis man er kategori 2 fra starten, også selvom man revisiteres. Hvis man starter 
som kategori 1 eller 3, er man ikke med, og kommer det heller ikke. 



- Kommunerne har angivet et antal sager. 
 

Etik på tværs 

- Er der nogen aktuelle dilemmaer, som egner sig til en fornyet etisk drøftelse? 
- Unge mennesker som sendes i aktivering uden et sted at bo! 

o Hvordan kan man passe et arbejde/uddannelse hvis man ikke har et sted at bo? 
o Man rækker dem kun en halv løsning – manglende helhedsyn 

- Stor fragmentering i det sociale/kommunale arbejde – ingen steder der kan lægge en 
helhedsbetragtning. Hvad har I brug for? 

- Kræver en kompetent borger 
- Skriver under på at de må indhente oplysninger – men det er der ingen, der gør 
- Jeg kan snart selv vejlede mig igennem et kursus – jeg burde have mere i løn. 
- Lovgivningen – den har bevæget sig væk fra et helhedssyn 
- Mentorordningen var en stor succes, men der er ikke penge til at fortsætte den. 
- De gode historier/forsøg/erfaringer som ikke føres videre 
- Tror ikke at det er lovene den er gal med – det handler om ressourcer til kommunerne – 

280 sager per person (Slagelse) – svært at overleve – kynisk – det må være et forfærdeligt 
job! – Men hun kan sige op – det kan jeg som sygemeldt/arbejdsløs ikke. 

- Systemet er anlagt sådan, at sagsbehandlerne ikke kommer tæt på borgeren – har 
betydning for deres skøn. 

- Tænker politikerne kun på penge? 
- Etik i den tid vi er her? Det mener politikerne godt selv, at de kan. 
- Langsigtede eller kortsigtede planer? 
- Løsning: at trække på samme hammel – respekt7anerkendelse, og få kassetænkning ud. 
- Løsning: Kunne man slå førtidspension, fleks og revalidering sammen i samme kasse og 

så bagefter finde ud af hvor meget man kan arbejde. 
- Der skal jo være nogle arbejdspladser, som skal være meget rummelige! 

o Er der plads til de skæve? 
o Ligger også i os selv 
o Hvert andet job i Tyskland er tidsbegrænset i dag 

- Hvis man kommer ud i en særlig ordning er svært at få adgang til 
o Gode kollegaer 
o Løn 
o Spændende opgaver 

- Jobcentre med lister over rettidighed (frister for sagsbehandlingstider – refusion til 
kommunen) Hvad gør det ved arbejdsmiljøet? 

- Fleksjobberne – når krybben er tom bides hestene 
- Når tingene skal gå hurtigt (hurtigst muligt tilbage i job), så er antallet af revalideringer 

halveret. Det handler ikke om at finde den rigtige vej. 
- Løsning: At finde andre måder at belønne kommunerne – flere gulerødder / eller tænke ud 

over straf/belønning  
- Løsning: At få kvindernes husholdningstænkning tilbage – en kasse, en løsning. 
- Løsning: At får mere fællesskab og solidaritet som modsvar til individualisering (den 

enkeltes ansvar)?  
- Løsning: At spørge mere til borgerens oplevelse af kvalitet 
- Mangel på empati og for stor opdeling i hjælpen 
- Folk tror ikke det passer – man bliver system invalid – kommer ud med en psykisk 

diagnose og gik ind med en brækket arm – mistænkeliggørelse. 
- Det handler ikke om mennesker, men om penge 
- Ressourcespørgsmål – der kunne også være god økonomi i at ophæve at mistænkeliggøre 

borgerne 



- Hvis man ikke tror, at mennesker der er udsat for tortur ikke kan arbejde, så siver det ned i 
systemet. 

- Svært at gøre oprør, når man skal have drop-stativet med og ud af sygesengen 
- De sygemeldte som lander mellem to stole – fleksjobkassen er den rigtige kasse, men den 

er man i gang med at lukke 
- Fleksjobordningen kunne beskyttes af mindste timer  
- Løsning: At få socialpolitik tilbage til socialministeriet. 
- Hvordan skal man som sygemeldt kunne tage store beslutninger om sit liv, når man er totalt 

nedbrudt? 
o Når systemet prøver at tilbyde dig noget, men jeg ikke kan tage imod det på den 

måde, det tilbydes 
- Jeg ville gerne have haft en konsulent tidligt i forløbet 
- Dilemma: Der kommer strafforanstaltninger ind, som skulle være en del af løsningen 
- Disrespekt for mennesker, at man ikke vil bruge deres ressourcer – overførselsindkomst er 

kun en halv løsning. 
- Velfærdsstat – er sygemeldt på 5. år og har fået taget kontanthjælp/forsørgelse – kasteløs 
- Moralsk forkasteligt, at mennesker indgår som akkordbrikker – bliver gjort til en ting. 
- Jeg kender mange førtidspensionister, som yder et arbejde. 
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10 år med flexjob 

- Der mangler viden om, at lovgivningen er politisk bestemt, og man giver skylden til dem, 
der udfører lovgivningen. 

- Virksomhederne skal gøre opmærksomme på muligheden med flexjobber, men vi skal 
også sørge for,  at virksomheden ikke udnytter (praktik for) flexjobbere som gratis 
arbejdskraft. 

- Grunduddannelse af jobkonsulenter så de bliver bedre til at kommunikere med og finde 
borgerens kvalifikationer frem. 

 

Skal man have et arbejde? 

- Forskel på at kunne og ville? 
- Kan man udvikle andre måder at anerkende mennesker på end gennem arbejde? 
- Det skal være muligt at yde efter evne og nyde efter behov. 

 

Det flygtige arbejdsliv (Flygtighed og Fællesskaber) 

- Flexicurity som vi kender det kvæler fællesskab 
- Vær opmærksom på at det fraværende fællesskab kan være nedbrydende. 
- Forståelse/indsigt/kendskab. Vi bør kende forskelligheder i faggruppen. 
- De positive ord er med til at gøre os ensomme og er undertrykkende 

 

Det store tilbage til arbejde (TTA) projekt 



- Arbejdspladsen som seng, sygestue og hospital (som stedet man bliver rask) 
- Det virksomhedssociale arbejde (health care). Arbejdspladsen som forebyggende og 

helbredende. 
- Ku’ det være et aktiv - at man kan dokumentere, at man er det! ”Vi tager hånd om 

medarbejderne.” 
 

Etik på tværs 

- At finde andre måder at belønne kommunerne – eller tænke ud over straf/belønning 
- At få kvindernes husholdningstænkning tilbage – en kasse en løsning 
- Kunne man slå førtidspension, revalidering og fleksydelse sammen i samme kasse – og så 

bagefter finde ud af, hvor meget og hvordan man kan arbejde? 
- Stor fragmentering i det sociale/kommunale arbejde – ingen steder der kan anlægge en 

helhedsbetragtning. 
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